CL)

2024
FINANSAL SONUGCLAR




¢
CEKINCE BILDIRIMi

Bu belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Burada yer alan bilgi veya goérislerin adilligine, dogruluguna,
eksiksizligine veya dogruluguna dair agik veya zimni higbir beyan veya garanti veriimemeli ve bunlara glvenilmemelidir. Ne sirket
ne de ilgili istirakleri, danismanlari veya temsilcileri, bu sunumun veya igeriginin herhangi bir sekilde kullanimindan veya sunumla
baglantili olarak ortaya ¢ikan herhangi bir kayip igin (ihmal veya baska tirlt) herhangi bir sorumluluk kabul etmeyecektir.

Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet satin almak igin bir teklif veya davet teskil etmez ve higbir kismi, herhangi bir sézlesme veya
taahhitle baglantih olarak dayanak olusturmayacaktir.

Latfen tim finansal verilerin TFRS muhasebesine dayali olarak hazirlandigini unutmayin. 2023 yilsonu mali sonuglari ve sonrasinda
agtklanan finansal veriler, TMS 29 hikimlerine uygun olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmigtir. TMS 29'a tabi
finansal verilere ek olarak, TMS 29 etkilerini igermeyen mali verilere de sadece bilgi amagli olarak bu sunumda yer veriyoruz. Sirket,
gelecege donlk beklentilerini TMS 29 etkisi dahil olmayan finansal verilere dayanarak sundugundan, finansal verilere iligkin ek
bilgiler, yatinmcilarin ¢ aylik sonuglara iliskin kapsamli analizler yapmasina yardimei olmak amaciyla verilmektedir.

Yuvarlama nedeniyle, bu belgede sunulan sayilar, saglanan toplamlara tam olarak uymayabilir ve ylUzdeler, kesin rakamlari tam
olarak yansitmayabilir.

Not: EVAéK, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlar’nda olmayan bir finansal degerdir. Bu yatirrmei sunumunda kullanilan
FVAOK tanimi Gelirleri, Satis Maliyetlerini, Pazarlama Giderlerini, Genel Yénetim Giderlerini icerir ancak Amortisman ve Itfa

Giderlerini icermez. m
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» 2024 Sonuclarn Ana Basliklar (Finansallarda TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

519,6mi|yor L

SATIS (%10 Yillik Artig)

’_\ 8,2 milyar TL

M NET NAKIT

(KVFV Dahil)

O] O]

18,1 milyar TL
YATIRIM HARCAMASI @
(Satiglara orani %3,5)

22,6 milyar TL

FVAOK (%43 |II|I| O]
FVAOK Marji)

13.583 Toplam magaza

(2024'te 1,101 yeni magaza)

18,6 milyar TL

NET KAR (%3,6
net kar marji)

+ Saglikh yeni magaza agilis trendi.
+ Cift haneli reel buyime.



» 2024 HEDEFLER ve GERCEKLESMELER

2024 HEDEFLER
(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig)
Baslangi¢ Gerceklesen
(13.05.2024)
SATIS BUYUMESI 75 % (£ 0.5 %) 72%
FVAOK MARJI* 7,5% - 8,0% 7,5%
YATIRIM
HARCAMALARININ 3,0% - 3,5% 3,7%
SATISLARA ORANI

« Satig buyimesi ve FVAOK marji igin 6ngérilen hedeflere ulasildi.

*FVAOK marji TFRS-16 etkilerini icermektedir.
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» AYNIMAGAZA SATIS BUYUMESI (BiM TURKIYE?*)

CEYREKSEL (TMS 29 HARIC)

20234C | 20244C | DEGISIM
AyniMagaza Satig o,
(magaza basi /giinlik (TL) 74.786 104.836 40,2%
Ayni magaza sepet hacmi o
(TL/alisveris basina) 132,92 195,76 47’3 /°
Ayni magaza trafik o,
(magaza basi, giinliik) 562’6 535’5 -4’8 /°
5,1/; 5,0% 35%
.................... @i,
O -3,0% -4,8%
@i L )
4G23 1G24 2G24 3C24 4G24

---@-- Aynt Magaza Musteri Trafigi (yilhk%)

O

Operasyonel
Performans

@ YILLIK (TMS 29 HARIC)
202312A | 202412A | DEGISIM
AyniMagaza Satig o,
(magaza basi /ginlik (TL) 62.716 97.819 5610 /o
Ayni magaza sepet hacmi
(TL/alisveris basina) 112’93 175’49 55’4%
Ayni magaza trafik 555 4 557 4 0.4%
(madaza basi, glinliik) 4 4 y* /0
62,9% 65,6% 62,0% .
- oo
....................... o
4C23 1G24 2C24 3C24 4C24

.- Ayni Magaza Sepet Hacmi (yillik%)

+ Bimflasyon 4C24'te yillik bazda %45, 12A24’te ise %55 olarak gergeklesti.

(") Not: Ayni magazalar (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2022 tarihinde agik olup 31 Aralik 2024 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2022 ve 2024 yili dérdiinci geyreklerindeki performans

degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (9.914 magazaya tekabiil etmektedir).

BiM 2024 SONUGLARI SUNUMU



» SATIS KIRILIMI

Finansal
Performans
FORMAT VE COGRAFYAYA GORE* URUN KATEGORISINE GORE
BIM Tiirkiye
4C24
1%
8%
1%
= BiM TR = FILE = BiM FAS = BiM MISIR m Kendi Markali (PL) = Markali = Spot = Muinhasir (Exclusive)

BIM

*TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig



> MAGAZA ACILISLARI @

Operasyonel
Performans

CEYREKSEL YILLIK

m MISIR
mFAS

mFILE

mBiM TR

4GC23 1C24 2C24 3C24 4C24 2020 2021 2022 2023 2024
12.482 12.791 13.124 13.377 13.583 TOPLAM 9.365 10.489 11.510 12.482 13.583
436 309 333 253 206 (Ceyreksel) Acilislar (Yillik) 1.017 1124 1.021 972 1.101

* Magaza sayisi artisi yillik %9

BIiM 2024 SONUGLARI SUNUMU




> YATIRIM HARCAMALARI @

Operasyonel
Performans
CEYREKSEL YILLIK

BIiM 2024 SONUGLARI SUNUMU

4G23 4C24 12A 2023 12A 2024
m Yatinm Harcamasi @+ Yatinm Harcamasi / Satiglar s Yatinm Harcamasi -+ @+ Yatinm Harcamasi / Satiglar
4,3% 40% 399% 3.6% 3,7%
O, 35% .. .. 35% @ rvineeeeerae e PY
..... .. .
. 17.114
4316 4780 4475 TMS 29 Harig

3.626 3.543 9528
4C23 1G24 2C24 3C24 4C24 12A 2023 12A 2024 m

Yatinm Harcamasi ---@---- Yatinm Harcamasi / Satiglar Yatinm Harcamasi ----@---- Yatinm Harcamasi / Satislar
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Yo

Finansal
Performans
CEYREKSEL YILLIK
10%
5% y-y o LA
4G23 12A 2023 12A 2024
= Net Satislar (mn TL) m Net Satiglar (mn TL) ;
54% y-y - 72% y-y :
> et > :
123575 128471 9722
100.296 107.380 TM S 29 H . 459.
ari
83417 g 267.036
4C23 1C24 2C24 3C24 4C24 12A 2023 12A 2024

Net Satiglar (mn TL) Net Satiglar (mn TL) m



» BRUT KAR

O

CEYREKSEL
18,2%
.............. °®
13’2% ............................
. ...........

23.499
16.194
4C23 4C24
Brit Kar (mn TL) @ Brit Kar Marji

20648 21332
16.304

Brat Kar (mn TL)

3C24 4C24
Iy TerN BrUt KGI’ MGI’jI

O

TMS 29 Harig

YILLIK

12A 2023
mmm Brat Kar (mn TL)

51.789

12A 2023
Brat Kar (mn TL)

12A 2024
e @eene Brut qu MGI’jI

94.825

12A 2024
----@---- Brat Kar Marji

Finansal
Performans

>
b3
>
z
>
»
«
<
o
E
z
o
P
-
°
b3
@



» OPERASYONEL KALDIRAC

CEYREKSEL

4C23 4C24
mwmsn Faaliyet Giderleri (mn TL)
@ Faaliyet Giderlerinin Satiglara orani (%)

14,8% 15,2% 15’2% 14 8%
12,9/) ............. @ @ @ .. o
., .........
14.810 16.359 18.794 18.994
10796
4623 1G24 2024 3G24 4G4

Faaliyet Giderleri (mn TL)
----- @ Faaliyet Giderlerinin Satiglara orani (%)

O

YILLIK

TMS 29 Harig

12A 2023 12A 2024
mwmn Faaliyet Giderleri (mn TL)
----- e - Faaliyet Giderlerinin Satiglara orani (%)

15 0%
13 3% ....................................
. .......................
68.956
35.428
12A 2023 12A 2024

Faaliyet Giderleri (mn TL)
----- #- Faaliyet Giderlerinin Satiglara orani (%)

O

Operasyonel
Performans

BIiM 2024 SONUGLARI SUNUMU



e

» FAALIYET GIDERLERI ANALIZ| - CEYREKSEL* HH
19.00% Finansal
’ Performans
18,00% +6b
+184bp +5b P 16,55%
17,00% -18bp Obp Obp -5bp P
I ——— — - — - — —
o,
1600%  4474%
15,00%
14,00%
13,00%
12,00% -
1,00% :
10,00%
2023 Faaliyet Personel Hizmet Ambalaj Arag Yakit ve Reklam Amortisman Diger 2024 Faaliyet
Giderleri Giderleri Bakim Giderleri :

Satislara Orani %

2023 8,35% 0,93% 0,11% 0,29% 0,26% 3,16% 1,63%
2024 10,19% 0,75% 0,11% 0,29% 0,21% 3,31% 1,69%

“TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil m



» FVAOK

5,4%
..@

YILLIK

4G23 4C24 12A 2023 12A 2024
w FVAOK (mnTL) @ FVAOK Marji s FVAOK (mn TL) @ FVAOK Marji
7.9% 75%
8,3% 7.6% 65% 7.5% 83% A °
. ................ . ................ . ................ . ................ .
. 34.541
oo50 10679 TMS 29 Harig
6883 7660 6.951 20.985
4C23 1G24 2C24  3C24 4G4 12A 2023 12A 2024
FVAOK(mnTL) @ FVAOK Marj FVAOK (mnTL) - o FVAOK Marji

Finansal
Performans

>
b3
>
z
>
»
«
<
o
E
z
o
P
-
°
b3
@



» NET KAR

67%

4G23

s Net Kar (mn TL)

4.234

4G23

----------------- 30/0

4C24
----@---- Net Kar Marji

4.4% 39% 4,3% 4,4%
................... .’..
5.685
4.425 4150 5308

1G24 2G24  3G24  4G24

Net Kar (mn TL)

..... @ Net Kar Marji

- TMS 29 Dahil

TMS 29 Harig

YILLIK

47%

12A 2023 12A 2024
mmmmm Net Kar (mn TL) @ Net Kar Marji
R 43%
................................ o
19.567
12.283
12A 2023 12A 2024
NetKar(mnTL) - o Net Kar Marji

Finansal
Performans

>
b3
EY
z
>
»
«
<
o
E
z
o
P
-
°
b3
@



» SERBEST NAKIT AKIS - GEYREKSEL

Finansal
Performans

Toplam 9.583
19.464

1.049
4914 Toplam
8.240 2
5.425 KVFV :
2.815 Nakit
KV finansal isl. Faa.Elde Edi.  Net Gal. Serm. Yatinm Kiralama Yk. Diger Kar Dagitimi KV finansal i
varliklar dahil Nak. Deg. Harcamalarn varliklar dahil -
nakit pozisyonu nakit pozisyonu
(3G23) (4C24)
Satiglara Orani % 7.5% 8,1% 3,5% 1,6% 0,8% 3,8%

“TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig m



» SERBEST NAKIT AKIS - YILLIK

Finansal
Performans
33.336
3880
3,607 Nakit ;
KV finansal isl. Faa. Elde Edi.  Net Cal. Serm. Yatinm Kiralama Yuk. Diger Kar Dagitimi KV finansal :
varlklar dahil Nak. Deg. Harcamalar varliklar dahil :
nakit pozisyonu nakit pozisyonu
(4C23) (4G24)
Satislara Orani % 7.3% 1.3% 3.7% 1.5% 0.8% 1.3%

“TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig m



» FiLE

Magaza

3 Lojistik
Merkezi

2

Finansal
Performans

o

30 sehirde FILE Online satiglar FILE Mobil
287 magaza. satiglarinin FILE gelirlerinin aligverisg platformu
2024 51yeni %330 kendi %5’ini ikisi golge magaza

magaza. markalarina olusturmaktadir.  (dark store) olmak

Uzere toplam 81
magaza ile hizmet
vermektedir.

ait Granlerden
olugsmaktadir.

uGLA

BiM 2024 SON

BIM



Yo

» YURTDISI OPERASYONLAR ]
Finansal
Performans
BiM FAS

FAS

19,2 mlr TL %4,2 5.633 789 Magaza 4 Lojistik
Net Satiglar Konsolide Calisan Merkezi
FVAOK Payr* :
34mlr TL 0,5% 2.654 418 Magaza 2 Lojistik
Net Satiglar Konsolide Calisan Merkezi
FVAOK Payr*

“TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig m
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» 2025 BEKLENTILERI

©

Beklentiler

TMS 29 HARIC TMS 29 DAHIL
2024 2025 2024 2025
GERGEKLESEN |  BEKLENTI GERGEKLESEN | BEKLENTI
SATIS BUYUMESI 72% 45% (£ 5%) 10% 8% (£ 2%)
FVAOK MARJI* 7,5% 7.5% (* 0,5%) 4,3% 5,0% (* 0,5%)
YATIRIM
HARCAMALARININ 3,7% 3,5% - 4,0% 3,5% 35% - 4,0%
SATISLARA ORANI

*FVAOK marji TFRS-16 etkilerini icermektedir.
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» SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

62,5 MW kurulu glce sahip 22 adet
Gunes Enerjisi Santrali. BIM, 2025 yilina
kadar Turkiye operasyonlarinin enerji
tuketiminin %25'ini yenilenebilir
kaynaklardan elde etmeyi hedefliyor.

BiM, 2024 yilinda 491ton plastik ve 801
ton kagit kullanimini énlemistir.

BiM, 2024 yilinda tek kullanimlik plastik
aligverig posetlerinde Uriin basina
plastik miktarini azaltarak toplam 462
ton tutarinda tasarruf sagladi.

*NielsenlQ Marka Sagligi Arastirmasina gére

BiM'in Net Tavsiye Skoru 2024
yilinda 52*ye yikseldi.

BiM'de 2024 yilinda galisanlar arasinda
cinsiyete dayali Gcret farki %4 olarak
olgultrken, fark temel olarak performans
primlerinden kaynaklandi.

Turkiye operasyonlarinda 2024 yilinda
7.581yeni ¢aligan istihdam edilirken,
yeniise alinanlar arasindaki kadin
istihdam orani %56 olarak gergeklesti.

Sirdirilebilirlik

BIM, 2025 yilina kadar su tiketim
yogunlugunu %20 oraninda azaltmayi
hedefliyor.

BiM, FTSE4Good Emerging ve FTSE
Emerging ESG Endeksleri'nde yerini
korumaya devam etti.

Surduaralebilir trin kapsamina giren
ardn ciromuzun toplam ciromuza orani
2024 yili itibanyla %14,9’a ulasti.
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» TFRS GELIR TABLOSU (TMS 29 DAHIL)

31 Aralik’ta sona eren 12 aylik d6nem 31 Aralik’ta sona eren 3 aylik donem FER
Milyon TL Degisim % Degisim %
12A 2023 12A 2024 Yillik 4C 2023 4C 2024 eyreklik
Net Satiglar 474200 519.567 10% 122.563 129.067 5%
(SMM) (399.582) (428.749) 7% (106.369) (105.568) -1%
Brit Kar 74.619 90.817 22% 16.194 23.499 45%
Toplam Faaliyet Giderleri (69.769) (85.472) 23% (17.026) (21.050) 24%
FVOK 4.849 5.345 10% (832) 2449 n.a
Net finansal gelir/(gider) (3.439) (5.097) 48% (810) (1.542) 91%
Parasal kazang/(kayip) 28.325 21.622 -24% 9171 3.503 -62% °
Diger gelir/(gider) 2.093 4.063 94% 487 1714 252%
Vergi Oncesi Kar 31.828 25.934 -19% 8.016 6.124 -24% :
Vergiler (9.528) (7.321) -23% 159 (2262) n.a :
Net Kar 22.300 18.613 -17% 8.175 3.862 -53%
Kontrol Giici Olmayan Paylar 7 26 298% 16 (2) n.a
Ana Ortaklik Paylari 22.293 18.587 -17% 8.159 3.864 -53%
Amortisman (15.004) (17.213) 15% (3.197) (4.518) 41%
FVAOK 19.854 22.558 14% 2.366 6.967 195%



. . . )
» TFRS GELIR TABLOSU (TMS 29 HARIC)

31 Aralik’ta sona eren 12 aylik 31 Aralik’ta sona eren 3 aylik EKLER
dénem dénem
Degisim % Degisim %
Milyon TL 12A2023  12A 2024 Yillik 4G 2023 4G2024  Ceyreklik
Net Satislar 267.036 459.722 72% 83.417 128.471 54%
(SMM) (215.247) (364.897) 70% (67.113) (101.362) 51%
Brit Kar 51.789 94.825 83% 16.304 27109 66%
Toplam Faaliyet Giderleri (35.428) (68.956) 95% (10.796) (18.994) 76%
FVOK 16.361 25.868 58% 5.509 8.115 47%
Net finansal gelir/(gider) (1.937) (4.558) 135% (560) (1.532) 174% g
Diger gelir/(giden) 1874 4193 124% 1.021 1492 46%
Vergi Oncesi Kar 16.298 25.503 56% 5.970 8.075 35%
Vergiler (4.010) (5.910) 47% (1.725) (2.390) 39% :
Net Kar 12.287 19.593 59% 4.244 5.685 34%
Kontrol Giici Olmayan Paylar S 26 475% 10 ) ad
Ana Ortaklik Paylari 12.283 19.567 59% 4.234 5.685 34%
Amortisman (4.624) (8.672) 88% (1.374) (2.564) 87%
FVAOK 20.985 34.541 65% 6.883 10.679 55%



» TFRS GELIR TABLOSU (TMS 29 HARIC - TFRS 16 HARIC)

APPDX
31 Aralik’ta sona eren 12 aylik 31 Aralik’ta sona eren 3 aylik
dénem donem
Milyon TL Degisim % Degisim %
12A 2023 12A 2024 Yillik 4C 2023 4C2024  Ceyreklik
Net Satislar 267.036 459722 72% 83.417 128.471 54%
(SMM) (215.247) (364.897) 70% (67.113) (101.362) 51%
S [l 51.789 94.825 83% 16.304 27109 66%
Toplam Faaliyet Giderleri (36.962) (71.549) 94% (11.293) (19.820) 76%
FVOK 14.827 23.275 57% 5.0M 7.289 45% :
Net finansal gelir/(gider) 99 (530) ad 76 (291) a.d g
Diger gelir/(gider) 1.803 4.046 124% 987 1.467 49%
Vergi Oncesi Kar 16.730 26.791 60% 6.073 8.465 39% :
Vergiler (4.166) (6.240) 50% (1.748) (2.490) 42%
NEe 12.563 20.550 64% 4.325 5.975 38%
Kontrol Gacd Olmayan Paylar (10) 70 a.d &) 14 a.d
Ana Ortaklik Paylari 12.573 20.480 63% 4.328 5.961 38%
Amortisman (2.375) (4.383) 85% (713) (1.318) 85%

FVAOK 17.202 27.659 61% 5724 8.607 50% m



» TFRS BILANGO (TMS 29 DAHIL) 181

EKLER
Milyon TL 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 78.627 74.041
Nakit ve Nakit Benzeri (-) 5.207 2.815
Finansal Yatinmlar 4.882 5.425
Ticari Alacaklar 23.281 23731
Pesin Odenmis Giderler 3.028 3.046
Stoklar 39.455 37.086
Diger Dénen Varliklar 2773 1.938
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 135.245 161.807
Finansal Yatinmlar (UV) 6.372 5.446
Maddi Duran Varliklar 71.669 90.079
Kullanim Hakki Varliklar 54.508 63.999
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 2.696 2.284
TOPLAM VARLIKLAR 213.872 235.849
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 78.071 74.673
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.726 8.146
Banka Kredileri 0 0]
Kiralama Yikamldaliganden Borglar 6.726 8.146
Ticari Borglar 65179 60.613
Dénem Kari Vergi Yukiamlalaga 2.022 1.300
Diger Kisa Vadeli Yukamlilikler 4144 4.614
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 35.109 42.637
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25.525 28.830
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.731 1.672
Ertelenmis Vergi Yukumltlaga 7.852 12136
TOPLAM OZKAYNAKLAR 100.692 118.539 m
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 213.872 235.849



» TFRS NAKIT AKISI (TMS 29 DAHIL)

Milyon TL

Net Kar

Amortisman

Nakdi Olmayan Vergi Gideri

Diger Nakdi Olmayan Duizeltmeler
Operasyonlardan Elde Edilen Fonlar

Calisma Sermayesindeki Degisim

Vergi & Diger Odemeler

isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglan
Yatinmlar

Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit

Finansal Yatinmlardaki Degisiklikler

Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akiglan

Serbest Nakit

Odenen Temetti

Borg Odemelerine iligkin Nakit Girig/Cikiglan

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari

Hisse Geri Alimlarindan Nakit Cikiglari

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglar
YP Cevrim Farklari

Nakit ve nakit benzerleri izerindeki parasal kayip etkisi
Nakitteki Artis/(Azalig)

31 Aralik’ta sona eren 12 ayhk

12A 2023

22.300
15.004
9.528
(11.768)
35.064
(2.784)
(2.046)
30.235
(16.220)
189
(1.489)
(17.521)
12.714
(4.957)
0

(6.600)

(237)
(11.794)
143
(1.046)
1.063

12A 2024

18.613
17.213
7.321
(5.723)
37.423
194
(6.413)
31.204
(18.058)
744
384
(16.930)
14.274
(7.178)
0]

(7.674)

(986)
(15.837)
(35)
(794)
(1.598)

181

EKLER



